RECURSO EDUCACIONAL

O mestrado profissional diferencia-se do mestrado académico pela especificidade do
trabalho final do curso, que consiste, além da dissertacdo, na elaboracdo em um recurso
educacional conforme determina a portaria 80/98 da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES). E ainda, por compor-se majoritariamente de docentes
que assumem o compromisso de devolver a comunidade escolar uma materialidade que
contribua para a educacgdo escolar. Essa premissa, acredito, seja 0 que move a escolha por um
mestrado profissional. Neste sentido, conforme a CAPES, o trabalho final do mestrado
profissional, deve indicar o dominio do objeto de estudo sob forma de dissertacdo, conforme a
natureza da area, finalidade do curso e capacidade de expressdo, sendo uma responsabilidade
que permeia todo o processo de insercdo no mestrado profissional e continua apos a
concluséo.

A definicdo do Recurso como um Produto da Dissertacdo foi uma tarefa que passou
por varios estagios, que esbarravam, ora na grandiosidade da proposta, ora na dificuldade de
realizacdo. Entretanto, a medida que as aulas das disciplinas e os encontros de orientacdo para
reformulacdo do projeto foram acontecendo, fui analisando o que poderia constituir o meu
produto, conforme as caracteristicas da minha pesquisa. Curso de formacgdo continuada, E-
books, projetos de intervencdo e criagdo de sites estavam no topo da lista dos meus colegas.
Isso contribuiu para eu conseguisse delimitar melhor a proposta.

Em uma dessas atividades realizadas ao longo do Mestrado fiquei conhecendo o
GESTRADO (Grupo de Pesquisa sobre Politica Educacional e Trabalho Docente), que, dentre
outras coisas, criou uma plataforma virtual para intercambio de praticas docentes, a “ENTRE

DOCENTES”, que pode ser acessada pelo link: https://entredocentes.docencia.net.br/.

A plataforma virtual "Entre Docentes" foi criada com o objetivo de promover o
intercambio de praticas docentes entre professores de todo o Brasil. A plataforma é uma rede
social exclusiva para educadores e funciona como um espaco de troca de experiéncias e
conhecimentos, visando o aprimoramento da pratica pedagdgica e o0 enriquecimento da
formacdo de professores. Através da plataforma, os professores cadastrados tém acesso a uma
ampla gama de recursos educacionais, além de poder interagir com outros professores,
formando uma rede de contatos que pode ajudar a solucionar problemas e desafios
enfrentados no dia a dia da sala de aula. Com o auxilio da tecnologia, a plataforma tem o
potencial de conectar professores de todas as regides do Brasil, promovendo o intercambio de

conhecimentos e a construgéo coletiva do saber.


https://entredocentes.docencia.net.br/

Considerando a capacidade de difusdo de experiéncias da plataforma, fui construindo a
ideia de produzir um folder digital com a temética da rotatividade docente e a organizacdo do
trabalho pedagdgico na escola, a partir dos marcos teoricos e conceituais, e dos relatos dos
interlocutores.

Em uma linguagem administrativa, rotatividade, refere-se a relacdo entre as admissoes
e os desligamentos dos profissionais ocorridos de forma voluntaria ou involuntaria, em um
determinado periodo. E o resultado da saida de alguns colaboradores e a entrada de outros
para substitui-los no trabalho (CHIAVENATO, 2010). Nesse viés, Oliveira (2004, p.314),
refere-se a rotatividade, “também conhecida como turnover, ao giro de profissionais dentro da
organizagao, considerando tanto as entradas quanto as saidas de funcionarios.”

Todavia, Robbins (2005, p.22) alerta que “um indice alto de rotatividade resulta em
aumento de custos para recrutamento, selecdo e treinamento”. Além de ser oneroso para a
organizacgdo, com gastos de admissOes e demissdes, o elevado indice de rotatividade remete
que algo ndo esta indo bem e precisa ser melhorado, sem contar inimeras vezes a perda dos
talentos que levam juntamente com eles conhecimentos, habilidades e experiéncias adquiridas
(MILKOVICH ; BOUDREAU, 2000).

Segundo Kasmirski (2012, p.3), “Quando a organizagdo de interesse ¢ uma escola, as
consequéncias da rotatividade podem ser perversas, pois ao afetar a performance da escola, a
rotatividade pode afetar a qualidade do ensino de criancas e adolescentes.”

No contexto da educacdo, a rotatividade acontece quando um docente se transfere de
uma escola para a outra da mesma rede ou quando um (a) educador (a) substitui outro (a) por
motivo de afastamento, férias-prémio, dentre outros. Esse fluxo de entrada e saida dos
professores pode ocorrer em periodos de meses, semanas e/ou até dias, e compromete a
permanéncia do seu corpo docente e as possibilidades de continuidade do trabalho
desenvolvido. As mudancas frequentes, ou seja, as altas taxas de rotatividade podem produzir
problemas organizacionais, como a dificuldade de se consolidar um trabalho em equipe entre
o0s docentes em razdo de uma menor coesdo e um relacionamento improdutivo entre 0s seus
pares, podendo assim, influenciar no projeto pedagdgico da escola e incidir no processo de
ensino-aprendizagem, uma vez que gera descontinuidades no trabalho pedagdgico que vinha
sendo desenvolvido.

Um folder digital ¢ uma ferramenta de marketing digital que apresenta informacdes,
imagens e recursos visuais sobre produtos, servicos e empresas. Ele é concebido para ser
visualizado em dispositivos eletrdnicos, como smartphones, tablets, computadores e

plataformas. O folder digital € uma versdo virtual do tradicional folder de papel. Assim como



os folders impressos, os folders digitais tém o objetivo de apresentar informacgdes sobre a
empresa, seus produtos e servicos, de maneira atraente e de facil assimilacdo para os clientes.
Porém, sua versdo eletronica traz algumas vantagens em relacdo ao impresso, como maior
interatividade e possibilidade de segmentacdo de acordo com o publico que se deseja atingir,
permitindo uma comunicagdo mais efetiva e personalizada.

Fazer um folder digital é importante porque, nos dias de hoje, cada vez mais as
pessoas utilizam a internet para buscar informacfes. Um folder digital permite apresentar
informacdes de forma clara e objetiva, com imagens, links para o site, e-mail e telefone, além
de outras informac6es relevantes para o seu publico-alvo.

A criagéo de um folder digital sobre a rotatividade docente e a organizagéo do trabalho
pedagdgico na escola tem como objetivo o fortalecimento de relacdes interpessoais e a criacao
de redes de apoio, além de estimular o debate entre os professores sobre a rotatividade
docente, promovendo a reflexéo critica e o didlogo construtivo em torno de um tema cada vez
mais presente na realidade educacional brasileira. O compartilhamento dessas informacgdes
pode incentivar a pesquisa e a elaboracdo de politicas mais eficazes para combater a
rotatividade docente.

O folder faz uma breve descricdo sobre o Mestrado Profissional em Educacdo da
Faculdade @ de  Educacdo da  Universidade  Federal de Minas  Gerais
(PROMESTRE/FaE/UFMG) e a Linha de Pesquisa Didatica e Docéncia, esclarecendo que o
programa tem como objetivo principal desenvolver habilidades e competéncias para a gestao,
planejamento, analise e producdo de conhecimento em educacdo, com vistas a melhoria da
qualidade da prética educativa nos diversos niveis de ensino e areas de atuagdo profissional.
Além de formar profissionais comprometidos com a transformacdo social e a melhoria da
pratica educativa, através da capacitacdo tedrica e metodologica dos profissionais, e da
aplicacdo dos conhecimentos em situaces concretas de ensino, permitindo ao estudante o
desenvolvimento de pesquisas aplicadas a sua realidade de trabalho.

O folder digital abarca também minha trajetdria profissional e académica de forma
clara e concisa, apresentando informacoes relevantes de maneira objetiva e sucinta, o tema da
pesquisa, 0 problema, o objetivo, conceitos de rotatividade docente, grafico sobre o nimero
de docentes da Educacdo Basica na rede estadual de ensino de Minas Gerais, por situagdo
funcional (2011-2021) e as informagdes abaixo:



Definigdo de rotatividade docente

A rotatividade docente se refere a frequente mudanca de professores em uma escola ou
quando um educador substitui outro. Esse fendmeno pode ocorrer por diversos motivos,
incluindo aposentadoria, licenca, afastamento, férias-prémio, demissdo, transferéncia para

outra escola, falta de estabilidade no trabalho ou outras questdes pessoais.

Justificativa sobre a importancia de se discutir a rotatividade docente

O fendmeno da rotatividade docente € um problema que afeta a qualidade do ensino,
uma vez que 0s novos professores precisam se adaptar ao ambiente de sala de aula e conhecer
os alunos, enquanto estes precisam se adaptar rapidamente com novos metodos de ensino e
novos professores. Quando um novo professor assume uma turma, ele precisa de um tempo
para se ambientar com o grupo e com o sistema de ensino da escola. Isso pode levar semanas
ou até meses, podendo prejudicar o rendimento dos alunos e dificultar o processo de
aprendizagem. A falta de estabilidade no corpo docente pode resultar na perda de
continuidade e consisténcia nos programas e metodologias utilizadas, bem como na
descontinuidade dos relacionamentos entre professores, alunos e comunidades.

Por isso, discutir a rotatividade docente é de extrema importancia para que sejam
encontradas solugbes que promovam a estabilidade e o engajamento dos professores nas

instituigcdes de ensino.

Implicacbes negativas da rotatividade docente no processo de aprendizagem dos alunos

v" Descontinuidade da aprendizagem: Quando os professores mudam frequentemente, ha
uma descontinuidade na aprendizagem, pois cada professor tem seu proprio método de
ensino e estilo de comunicacao.

v Desconexdo com o curriculo: Rotatividade docente pode levar a inconsisténcias no
curriculo e na sequéncia de aprendizagem. Os professores que entram no meio do ano
letivo podem ter dificuldade em seguir o curriculo ou em identificar onde os alunos
estdo em seu processo de aprendizagem.

v’ Falta de conexdo emocional: Os professores que lutam com a rotatividade podem nao
ter tempo para construir relacdes emocionais significativas com seus alunos, o que
pode prejudicar o0 engajamento e o interesse dos estudantes no aprendizado.

v Desmotivacdo dos alunos: Os alunos podem se sentir desmotivados para aprender com
constantes trocas de professores na escola, e também, sentirem-se desorientados e

inseguros em relagéo as expectativas e metodologias de ensino.



v’ Perda de tempo: Quando um novo professor assume uma classe, ele precisa gastar
tempo se adaptando a rotina da escola e as necessidades individuais dos alunos, o que

pode resultar em perda de tempo valioso de aprendizagem.

ImplicacBes negativas da rotatividade docente na organizagdo do trabalho pedagogico
na escola

v Instabilidade e desmotivacdo dos professores: A rotatividade docente pode gerar
instabilidade e desmotivagdo nos professores, que se sentem menos valorizados e tém
dificuldade em estabelecer vinculos mais duradouros com os alunos e com a escola em
si. Isso pode levar a um clima organizacional pouco saudavel e a um ambiente
pedagdgico pouco produtivo.

v Dificuldade na gestdo e organizacdo do trabalho escolar: A rotatividade docente
também pode dificultar a gestdo e organizacdo do trabalho escolar, tornando mais
dificil a elaboracdo de planos de ensino, a definicdo de objetivos pedagdgicos e a
coordenacdo das atividades entre as diferentes disciplinas e turmas. 1sso pode resultar
em um trabalho mais desorganizado e menos eficiente por parte dos profissionais da
Educacao.

v’ Perda de identidade e cultura escolar: Quando ha muitas mudancas de docentes, a
escola pode acabar perdendo sua identidade e cultura escolar, prejudicando a
construcdo de uma comunidade educacional sélida e coesa. Professores que mudam
constantemente de escola perdem o senso de pertencimento e de compromisso com a
instituicdo, o que afeta a sua motivagdo e envolvimento no processo de ensino-

aprendizado.

Causas da rotatividade docente: entre as possiveis causas da rotatividade docente estéo:

v Auséncia de plano de carreira: muitos professores ndo tém expectativas de progressao
profissional e ndo encontram oportunidades de ascensdo na carreira, 0 que pode
desencoraja-los e aumentar o desejo de mudar de profissao.

v’ Salérios baixos: muitos professores sdo mal remunerados e tém dificuldades
financeiras, 0 que incentiva a procurar outras oportunidades de trabalho.

v’ Carga de trabalho excessiva: muitos professores trabalham muito além do horario de
aula e carregam uma grande quantidade de responsabilidades, o que pode levar ao
stress e a insatisfacdo profissional.

v' Condicbes de trabalho inadequadas: muitas escolas tém infraestrutura precaria,



mobiliario e equipamentos obsoletos, o0 que pode tornar o trabalho do professor ainda
mais dificil.

Estratégias que podem ser adotadas para reduzir a rotatividade docente

v

v

v

Fornecer suporte aos novos professores: ao receber um novo professor, é importante
oferecer orientacdo e suporte suficientes para ajuda-lo a se ajustar rapidamente e se
integrar a equipe.

Promover a capacitacdo e qualificacdo continua dos docentes, oferecendo programas
de desenvolvimento profissional que incentivem a aprendizagem e o crescimento na
carreira.

Oferecer condicdes de trabalho adequadas, como equipamentos modernos, sala de aula
confortavel, biblioteca, laboratorios e outros recursos necessarios para O
desenvolvimento do trabalho docente.

Realizar pesquisas de clima organizacional e planejar acGes para melhorar a satisfacao
e motivacdo dos professores.

Criar oportunidades de participacdo dos professores em decisbes estratégicas da
instituicdo, incentivando a colaboragéo, transparéncia e comunicacao efetiva.
Implementar estratégias de retencdo: ao adotar politicas de retencdo, como salarios
competitivos e beneficios, os gestores podem incentivar os professores a permanecer
na escola por um periodo mais longo.

Pensar em uma organizacdo do trabalho pedagdgico que possa dar continuidade nos
planejamentos e nos projetos, independente da troca de profissionais.

Elaborar estratégias para que 0s novos professores se integrem de forma efetiva na

escola, proporcionando-lhes uma melhor adaptacdo ao ambiente educacional.

Também, elaborou-se um video explicativo de aproximadamente cinco (5) minutos

sobre a pesquisa desenvolvida acerca da rotatividade docente na Rede Estadual de Educacéo

de Minas Gerais no ambito da Linha de Didatica e Docéncia do Mestrado Profissional em

Educacdo, da Faculdade de Educacdo da Universidade Federal de Minas Gerais
(PROMESTRE/FaE/UFMG). Além de abordar o objeto de estudo e o objetivo da pesquisa, 0

video abarca principalmente as varias implicacdes negativas apontadas pelos entrevistados

sobre a rotatividade docente que podem afetar tanto os professores quanto os alunos.



Espera-se com esse Recurso Educacional, fomentar o debate e a troca de experiéncias
entre gestores de diferentes partes do Brasil para melhor compreender o fenémeno da
rotatividade e a ado¢é@o de medidas de enfrentamento a esse fen6meno.

Para acessar o0 video e o folder digital, primeiro entre no link:

https://entredocentes.docencia.net.br/ e faga o cadastro. Em seguida, clique na pagina 5 e o

titulo do trabalho aparecerd, (Rotatividade docente na rede estadual de educacdo de Minas Gerais:
processos de organizagdo e reorganizacdo pedagdgica) basta clicar em Ver e o video estard

disponivel.

Video

~
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Apresentagio da Proposta

| i)

Foto do video
Fonte: elaborado pelo autor (2023)

Abaixo do video esta o link: https://drive.google.com/file/d/14Ui2kuaQ9Vszpl9qg3erlgjHgK500-

XRb/view?usp=sharing basta clicar para ter acesso ao folder digital.



https://entredocentes.docencia.net.br/
https://drive.google.com/file/d/14Uj2kuaQ9VszpI9q3erIqjHgK5Oo-XRb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/14Uj2kuaQ9VszpI9q3erIqjHgK5Oo-XRb/view?usp=sharing
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PROMESTRE

MESTRADO PROFISSIONAL
EDUCACAO E DOCENCIA

0 Mestrado Profissional Educacéo e Docéncia (Promestre)
capacita professores da rede publica, fornecendo-lhes
instrumentos para a analise e 0 exercicio de uma pratica
pedagdgica alicercada em fundamentos tedricos e
metodoldgicos, de modo a tornd-los mais preparados para
enfrentar os desafios relacionados a aprendizagem de
conhecimentos, de normas de convivio social e de valores
e atitudes necessarias a formacao humana.
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Didatica e Docencia
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FaE-UrMG tem como objetivo investigar saberes,

concepgaes e praticas docentes acerca do fazer

a onlada anla’ R Enha acber an e alvAcs
na sala de aula. A linha estrutura-se em dois 2ixos:

1) Pratica pedagdgica e profissionalidade
Este eixo visa acolner pesquisas Que articulem 3
pratica pedagdgica e a profissionalidade docente
indagando suas interfaces. Especificamente,
estudos & pesquisas que investigam a acao
docente na sala de aula na interlocuao com o
processos formativos, tenda como foco o ensing.

2) Estilos de Ensino

Trata-se de um eixo de pesquisa cujo propdsito é
identificar, analisar e sistematizar tragos comuns,
convergencias e/ou singularidades entre 0s
elementos pedagdgicos no interior das salas de
aula. Ou seja, requiaridades ou particularidades
nas diferentes experigncias docentes situadas
num dado contexto a partir da interagao
professor-aluno-conhecimento.




Memorial

Formei-me em Historia pela PUC-MG e, desde entdo, tenho
atuado como professor. Demorei alguns anos para perce-

ber que ser professor € muito mais do que transmitir con-
telidos. Ao passar dos anos, fui vivendo a pratica de estar
com pessoas, de trocar experiéncias. Ao preparar minhas
aulas, corigir as provas, perceber o ritmo e a forma de
aprendizado de cada estudante, me transformei, como
professor e, acredito, tenha melhorado como ser humano.
Sem perceber, 0s discentes contribuiram muito para minha
formacéo humana, para que me tornasse mais atento ao
meu entorno. Experimentei adversidades e contratempos
que me levaram a irritacao e decepgao, mas paradoxal-
mente considero que a educagao € um exercicio perma-
nente da esperanca. Esperanca de fransformacao através
do processo pedagagico. Acredito no que faco, acredito
nos meus alunos/as. Sinto orgulho de ser professor e sou
feliz na minha profissao.




Rotatividade docente na Rede
Estadual de Educacao de MG:

0 fendmeno da rotatividade docente & um problema que pode afetar

a Qualidade 0o ensino, Uma vez que 0s NOVoS professores precisam e
adaptar a0 ambiente de sala de aula & conhecer 0 alunos, enquanto
estes precisam se adaptar rapidamente com novos métodos de
ensino & novos professores. Quando um novo professor assume uma
turma, ele precisa de um tempo para se ambientar com 0 grupo & com
0 Sistema de ensing da escola. 1350 pode levar semanas ou ate meses,
podendo prejudicar o rendimento dos alunos e dificuitar o processo de
ensino/ aprendizagem. A falta de estabilidade no corpo docente pode
resultar na perda de continuidade e conisténcia nos programas e
metodologias utiizadas, bem como na descontinuidade dos
relacionamentos entre professores.
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Objetivo
(dentificar e analisar a rotatividade docente na Rede Estadual de
Educacao de Minas Gerais, considerando suas implicagdes para as
dimensoes administrativa e pedagogica.

Conceito de Rotatividade
Em uma linguagem administrativa, rotatividade, refere-se a relacéo
entre as admisses e 0 desligamentos dos profissionais ocoridos de
forma voluntéria ou involuntéria, em um determinado periodo. E o
resuitado da saida e alguns colaboradores & a entrada de outros para
substituilos no trabalho (CHIAVENATO, 2010). No contexto da
educacdo, a rotatividade acontece quando um docente se transfere
0 Uma escola para a outra da mesma rede ou quando um (3)
educador (3] substitui outro (3] por motivo de afastamento,
férias-prémio, dentre outros.




Numero de docentes da Educacao Basica
na rede estadual de ensino de Minas Gerais

Por situacdo funcional (2011-2021)

0 gréfico aponta um
aumento consideravel
dos professores
designados a partir de

2015. 0s dados da
pesquisa evidenciam que
no decorrer e sete anos,
a rede estadual de ensino
de Minas Gerais foi
tornando-se Uma rede de
ensino dominada por
professores designados.
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Implicacoes negativas
da rotatividade docente no:

Processo de
aprendizagem
dos alunos

.
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Descontinuidade da aprendizagem:

CQuando o5 professores mudam frequentemente, hé uma desconfinuidade na aprandizagem, pois cada
professor tem seu prdprio metodo de ensing ¢ estio de comunicagéo.

Desconexao com o curriculo:

Rotatividade docenta pode fevar & inconsisténcias no curriculo & na sequencia de aprendizagem.
(s professores que entram no meio 60 ano letivo podem ter dificulcade em Seguir o currioulo ou em
identificar onde o alunos estéo em seu processo de aprendizagem.

Desmotivacao dos alunos:

0s alunas podem se sentir desmotivados para aprender oom constantes trocas de professores na escola
e tambem, sentir-se desorientados & inseguros em relacao as expectativas e metodologias de ensing,




Implicagdes negativas
da rotatividade docente na:

Organizacao do
trabalho pedagogico
na escola

Instabilidade e desmotivacao dos professores:

A rotatividade docente pode gerar instabiidade & desmotivagao nos professores, que se sentem menos
valorizados & tém dificuldede em estabelecar vinculos mais duracouros com alunos & com 2 escola em sl
1550 pode levar a um clima organizacional pouco saudavel ¢ a um ambiente pedagogico pouco produtivo.

Dificuldade na gestao e organizacdo do trabalho escolar:

Arotatividade docente também pode dificuitar 3 gesto & organizagao do trabalho escolar, tornando mais
dificla elaboracao de planos de ensino, & definicao de objetivos pedaqdgicos e a coordenagso das
atividades entre a5 diferentas oisciplings & tumas.

Perda de identidade e cultura escolar:

Quando ha muitas mudancas de docentes, a escola pode acaber perdendo sua identioade e cultura
escolar, prejudicando 2 construcao de uma comunidade educacional sdlida & coesa. Professores que
mudam constantemente de escola perdem 0 $nso de pertencimento e de compromisso com &

instituicao, 0 que afeta & sua motivagao e envolvimentn no processo de ensing-aprendizado,
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Causas da
rotatividade !
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Entre as possiveis causas da
rotatividade docente estao:

Ausencia de plano de carreira: Muitos professores ndo tém expectativas de progresséo
orofissional & ndo encantram oportunidades de ascensao na careira, 0 Que pode
desencoraié-los & aumentar 0 deseo de mudar de profisséo.

Salarios baixos: Muitos professores sdo mal remunerados & tém dificuldades financeiras,
0 QU incentiva & procurar outras oportunidades de trabalho.

Carga de trabalho excessiva: Muitos professores trabalham muito além do horério de aula
€ Carregam uma grande quantidade de responsabilidades, 0 que pode levar ao stress e 3
Insatisfacao profissional.

Condicdes de trabalho inadequadas: Muitas escolas tém infragstrutura precéria, mobiliério
& equipamentos obsoletos, 0 que pode tomer o trabalho do professar ainda mais difiil



Estrategias que podem
ser adotadas para reduzir
arotatividade docente
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