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Resumo
Com o objeto deste trabalho, atendendo aos requisitos do Mestrado Profissional

(PROMESTRE) da Faculdade de Educacdo (FAE) da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), apresentamos como “Recurso Didatico”, um Plano de Curso de
formacgdo, em Economia Politica, para trabalhadores do setor e interessados. Sera
estabelecido vinculo do problema apresentado no projeto com o resultado da pesquisa e
das entrevistas realizadas com os trabalhadores da empresa estatal do setor elétrico de
Minas Gerais. O dialogo entre a pesquisa e a experiéncia de vida no trabalho dos
cursistas é base para problematizacdo e construcdo de apontamentos que contribuam

para o debate referente a exploracéo capitalista pela financeirizacéo.

Palavras chave: Estatal, terceirizacao, rentismo e neoliberalismo.

INTRODUCAO



Com o objeto deste trabalho, atendendo aos requisitos do Mestrado Profissional
(PROMESTRE) da Faculdade de Educacdo (FAE) da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), apresentamos como Recurso Didatico” um Plano de Curso de
formacdo em Economia Politica para trabalhadores do setor e interessados. Sera
estabelecido vinculo do problema apresentado no projeto com o resultado da pesquisa e
das entrevistas realizadas com os trabalhadores da empresa estatal do setor elétrico de
Minas Gerais. O didlogo entre a pesquisa e a experiéncia de vida no trabalho dos
cursistas é base para problematizacdo e construcdo de apontamentos que contribuam

para o debate referente a exploracéo capitalista pela financeirizag&o.

Trabalhadores do quadro proprio e terceirizados do setor elétrico de Minas
Gerais e de outros estados, assim como os sindicatos vinculados a representacdo de
trabalhadores do setor elétrico estdo no alcance do publico alvo. Esse programa
formativo estara disponivel, também, para outras entidades de classe, 6rgdo, instituicdes

e outras categorias que possam se interessar pela proposta apresentada a seguir.

A partir da crise do petréleo, na década de 1970, os representantes do capital
financeiro e de outros setores do capitalismo comecaram a questionar a conducao da
economia pelas méos do Estado. A partir deste momento, banqueiros e grandes
empresarios, proprietarios de setores produtivos, se organizaram em uma grande
investida para controlar a economia, promovendo maior interferéncia na esfera estatal e
incidindo na superestrutura que ordena a manutencao da logica capitalista, que tem em

seu cerne a exploracdo do ser humano pelo ser humano.

Com a redemocratizagdo no Brasil e 0 avanco do neoliberalismo, entramos em
um novo periodo onde a ordem ditada pelo mercado nos colocou em uma nova fase do
capitalismo, que impds medidas de austeridade para os paises da América Latina.

Privatizag0es, terceirizagao e liberalizagdo da economia fazem parte deste novo ciclo.

A imposic¢do desta nova ordem macroecondmica para America Latina imp&e um
grande desafio para a classe trabalhadora brasileira e para 0 movimento sindical: como
enfrentar a relacdo capital/trabalho e a representacdo das categorias diante de um projeto
de acumulacdo de capital que avanca na precarizacdo dos processos de trabalho e das

condigdes de vida no trabalho.



Nessa proposta formativa, vamos debater coletivamente o contexto historico em
que se apresenta o desenvolvimento do capitalismo pela financeirizacéo, sua incidéncia
sobre a empresa estatal do setor elétrico de Minas Gerais e 0s impactos nos processos de

trabalho e nas condic¢des de vida no trabalho dos eletricitérios.

Também sera abordado sobre a organizacdo social nessa empresa estatal e o
estabelecimento do poder diretivo ao Conselho de administracdo, autarquia suprema no
ambito da gestdo da empresa, composta por representantes do governo estadual,
acionista majoritario, e os acionistas de setores do poder econémico, que atuam como
especuladores. Nesse ambiente da alta gestdo, diretrizes sdo estipuladas, gerando
alteracdes nos processos e nas condi¢bes de trabalho que serdo apresentados para o

debate no desenvolvimento dos mddulos do programa formativo.

Dentre os fundamentos que alicercam a ldgica de gestdo e 0 método de aplicacédo
da financeirizacdo nas empresas, 0 controle sobre os processos de trabalho e sobre os
trabalhadores é imprescindivel. Este é um fundamento para que a estratégia de
acumulacdo de capital pela especulacdo rentista seja objetivada, em detrimento da

organizagao do trabalho e das condigGes de vida laboral dos trabalhadores.

A divisdo do trabalho e o método organizacional na empresa estatal do setor
elétrico de Minas Gerais, assim como as sucessivas reestruturacdes que ocorrem desde a
década de 90, objetivam ampliar os resultados financeiros em consequéncia da
produtividade. Importante ressaltar que a estrutura desta produtividade esta relacionada
diretamente com principios da relacdo de trabalho no sistema capitalista. Aumento da
exploracdo do trabalhador desconsiderando aspectos da salde e da seguranga, da
qualidade do servico e da promocao e capacitacdo profissional fundamentam a l6gica de
acumulacdo de capital. “Fazer mais com menor custo” ¢ a meta sintese da produtividade

empresarial rentista.

Ao tomarmos o trabalho como uma categoria analitica, recorremos ao campo
teérico que o considera uma categoria central. Diversos espagos sociais Sao
conformados, ou seja, o trabalho € protoforma social. (Marx, 1985). Esse ponto de vista
tem origem no referencial do materialismo historico-dialético, pois em proprio Marx
(1985; 1992) e para marxistas importantes (Gramsci, 1985; Frigotto, 1998; Saviani,
2006) o trabalho € uma categoria analitica central, condicdo pela qual o homem se

humaniza, portanto, pressupde que a humanizagdo é um fazer historico e social.



Antes de tudo, o trabalho € um processo entre 0 homem e a natureza,
um processo em que o homem, por sua propria acdo, media, regula e
controla seu metabolismo com a natureza (...) Ao atuar, por meio
desse movimento, sobre a natureza externa a ele e ao modifica-la, ele
modifica, ao mesmo tempo, sua prépria natureza (...) pressupomos o
trabalho numa forma em que pertence exclusivamente ao homem.
(1985, p. 149. Vol. I)

PROPOSTA

Considerando o desafio imposto, pela financeirizacdo, aos trabalhadores da
empresa estatal do setor elétrico, aos sindicatos e entidades de classe que atuam neste
universo, propusemos uma formagéo que contribua com o debate a respeito da relacdo
da politica rentista na estatal e seus impactos nos processos e nas condic@es de trabalho

dos eletricitarios.

A organizacao do trabalho subordinada a priorizacao da politica de dividendos e
maximizacdo dos lucros, acentua as contradi¢cGes impostas pelo capitalismo na relagédo
capital/trabalho. Seus efeitos na perspectiva da salde e seguranca, na perda da produgéo

intelectual do trabalho e da qualidade das condicOes de vida sdo evidenciados.

Proporemos inicialmente essa formacdo para o Sindicato Intermunicipal dos
Trabalhadores na IndUstria Energética de Minas Gerais em parceria com a secretaria de
formacdo. O curso sera ofertado para os dirigentes dos sindicatos que atuam no setor,
para os trabalhadores do quadro préprio e terceirizados que prestam servi¢os para a
estatal, para representantes do Dieese e dos 6rgdo do SUS que atuam na area de salde
do trabalhador e 6rgdos, instituicdes e entidades de classe interessadas. Este programa
também estard disponivel para atuacdo junto ao Ndcleo de Estudos sobre Trabalho e
Educacdo (NETE).

OBJETIVO

Contribuir com o debate referente aos impactos nos processos de trabalho
ocasionados pela financeirizacdo na empresa estatal do setor elétrico e com a agéo
sindical na defesa dos interesses imediatos da categoria eletricitaria, articulados com os

interesses historicos da classe trabalhadora.

METODOLOGIA



Sera constituida uma Comissdo Politica Pedagdgica (CPP) para organizar e
acompanhar o desenvolvimento do curso, articular palestrantes, tratar da infraestrutura e
logistica necesséria e estabelecer dialogo sobre orientagbes do curso com o0s

participantes, assim como dar provimento a outras tratativas.

A composicao da CPP sera negociada com a secretaria de formacao do sindicato
dos eletricitarios, envolvendo outros atores vinculados ao Nucleo de Estudos sobre
Trabalho e Educacdo (NETE) e entidades de classe que comp8em o campo politico que

debatem o tema relacionado a financeirizagdo e o mundo do trabalho.

O processo formativo sera realizado em seis modulos, um sabado por més, com
carga horéaria de 8 horas em cada mddulo, totalizando 48 horas em encontros

presenciais.

Os encontros serdo preparados no formato de aulas expositivas e participacao

dos cursistas em debates e dialogos coletivos.

A dissertagao “Impactos da financeirizagdo no processo de trabalho dos
eletricitarios: o ponto de vista dos trabalhadores em uma empresa estatal mineira do
setor elétrico” serd base de leitura adicional as aulas propostas, em consonancia com

textos adicionais referenciados neste projeto.

A proposta de leitura adicional sera organizada pela CPP, com intuito de

compatibilizar fracGes do texto da dissertacdo com o tema especifico de cada médulo.

Serdo ofertadas 40 vagas para trabalhadores e interessados neste processo
formativo. Esse indicativo de vagas pode ser ajustado a depender da procura, sem

prejuizo para a garantia da qualidade das aulas.

Todos os mddulos serdo gravados e sistematizados para posterior producao de
material (revista, artigo, matérias, etc..) que abordem o debate sobre os temas propostos,
assim como apresentacdo de apontamentos e caminhos para contribuicdo na organizagédo

sindical.

O resultado do material sera apresentado para diretoria executiva do sindicato e
proposto para publicacdo em seus canais de comunicagcdo para conhecimento da

categoria eletricitaria e interessados.



ESTRUTURA

A proposta do curso sera articulada com a secretaria de formacéo do Sindicato
Intermunicipal dos Trabalhadores na Inddstria Energética de Minas Gerais, para que sua
realizacdo aconteca na sede deste sindicato. O saldo em questdo comporta publico maior

(ue 0 proposto para 0 curso em questao.

Para evitar custos aos interessados no curso, propomos buscar financiamento
através do sindicato para café da manhd, almoco e lanche a tarde. O deslocamento sera

de responsabilidade de cada cursista.
PARCERIAS

Para constituicdo da Comissdo Politico Pedagdgico, propomos dialogo com a
secretaria de formacdo do Sindicato Intermunicipal dos trabalhadores na Industria
Energética de Minas Gerais e com representantes do Nucleo de Estudos sobre Trabalho
e Educacdo (NETE) da Faculdade de Educacdo (FAE) da Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG), da Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e do Movimento
Brasil Popular (MBP).

Para contribuicBes e participacdo nos modulos sera estabelecido didlogo com
representantes do NETE, do Departamento Intersindical de estatisticas e estudos
socioeconémicos (DIEESE), da CUT, do Movimento Brasil Popular, dentre outras

indicacdes..

MODULOS
Mdédulo 1 - desenvolvimento dos conceitos trabalhados por Marx:
Carga horério: 8 horas

Data: 8 de fevereiro de 2025
Horario: 09:00 as 17:00
Local: Sede do Sindieletro

Endereco: Rua Mucuri 271, bairro Floresta, Belo Horizonte

1. Trabalhar o método de analise marxista; materialismo histérico dialético



2. Trabalhar conceitos: trabalho, mais valia, valor de uso e valor de troca,

alienacdo, modo de producéo capitalista, fases do modo de producéo capitalista
Programacéao

09:00 as 09:30 - acolhida e café

09:30 as 10:00 - apresentacdo dos participantes e orientagcdes sobre o curso

10:00 as 12:00 - explanacgéo sobre materialismo historico dialético e conceitos: trabalho,
mais valia, valor de uso e valor de troca e Alienagédo

12:00 as 13:30 - almoco

13:30 as 15:30 - explanacdo sobre conceitos: modo de producgdo capitalista, fases do
modo de producéo capitalista

15:30 as 15:45 - intervalo (lanche)

15:45 as 17:00 - debate em plenéria

17:00 - encerramento

Maédulo 2 - Avanco do neoliberalismo na década de 90 no Brasil e sua investida no

aparelho estatal
Carga horério: 8 horas

Data: 1° de marco de 2025
Horéario: 09:00 as 17:00
Local: Sede do Sindieletro

Endereco: Rua Mucuri 271, bairro Floresta, Belo Horizonte
1. Trabalhar conceito de liberalismo e neoliberalismo
2. Trabalhar avango do neoliberalismo no Brasil a partir da década de 90

3. Apontar relacdo da interferéncia da politica neoliberal na esfera estatal e

repercussao na organizagédo do trabalho no setor elétrico em Minas Gerais



Programacéao

09:00 as 09:30 - acolhida e café

09:30 as 12:00 - explanacdo sobre histérico do avanco do neoliberalismo no Brasil a
partir da década de 90, com base nas medidas macroecondmicas impostas pelo
Consenso de Washington, com foco nas privatizacbes das empresas estatais,
liberalizacdo do setor financeiro e desregulamentagé@o da economia.

12:00 as 13:30 - almocgo

13:30 as 14:30 - explanacdo: ordenacdo estrutural do rentismo na estatal do setor
elétrico de Minas Gerais

14:30 as 15:30 - debate em plenaria

15:30 as 15:45 - intervalo (lanche)

15:45 as 17:00 - debate em plenéria

17:00 - encerramento

Moédulo 3 - Financeirizacdo: sobreposicdo do poder econdmico em relacdo ao

poder politico e contexto na estatal do setor elétrico de Minas Gerais.

Carga horério: 8 horas

Data: 12 de abril de 2025
Horario: 09:00 as 17:00
Local: Sede do Sindieletro

Endereco: Rua Mucuri 271, bairro Floresta, Belo Horizonte

1. Trabalhar o conceito de Financeirizacao
2. Trabalhar o contexto da financeirizacdo na estatal do setor elétrico de Minas
Gerais

3. Apontamentos sobre o impacto da financeirizacdo nos processos de trabalho

Programacao
09:00 as 09:30 - acolhida e café



09:30 as 12:00 - explanacdo sobre conceito de financeirizacdo e contexto referente a
ordenacdo estrutural na administracdo estatal com a participagéo da iniciativa privada
12:00 as 13:30 - almocgo

13:30 as 14:30 - explanacdo sobre os impactos da financeirizacdo na organizacdo do
trabalho na empresa estatal do setor elétrico

14:30 as 15:30 - debate em plenaria

15:30 as 15:45 - intervalo (lanche)

15:45 as 17:00 - debate em plenéria

17:00 - encerramento

Madulo 4: Terceirizacdo e precarizacdo dos processos de trabalho: relacdo com a
empresa estatal financeirizada

Carga horério: 8 horas

Data: 10 de maio de 2025
Horario: 09:00 as 17:00
Local: Sede do Sindieletro

Endereco: Rua Mucuri 271, bairro Floresta, Belo Horizonte

1. Trabalhar o conceito de terceirizagdo
2. Trabalhar o contexto da terceirizacdo no setor elétrico em Minas Gerais
3. Apontar impactos da terceirizacdo para 0s processos de trabalho e salde e

seguranca dos trabalhadores do setor elétrico de Minas Gerais

Programacao

09:00 as 09:30 - acolhida e café

09:30 as 12:00 - explanagéo sobre conceito de terceirizacdo e contexto no setor elétrico
12:00 as 13:30 - almocgo

13:30 as 14:30 - explanacdo sobre os impactos da terceiriza¢cdo nos processos de
trabalho e na saude e seguranca dos trabalhadores

14:30 as 15:30 - debate em plenéria



15:30 as 15:45 - intervalo (lanche)
15:45 as 17:00 - debate em plenaria

17:00 - encerramento

Moddulo 5 - Privatizacao: conceito e sua relacdo com a financeirizagdo, contexto das
privatizacdes no Brasil e em Minas Gerais

Carga horério: 8 horas

Data: 7 de junho de 2025
Horario: 09:00 as 17:00
Local: Sede do Sindieletro

Endereco: Rua Mucuri 271, bairro Floresta, Belo Horizonte

1. Trabalhar o conceito de privatizagao

2. Trabalhar o contexto das privatizacGes das empresas do setor elétrico no Brasil e
em Minas Gerais

3. Apontar impactos da politica privatista para a organizagdo do trabalho na estatal

do setor elétrico de Minas Gerais

Programacao

09:00 as 09:30 - acolhida e café

09:30 as 12:00 - explanacédo sobre conceito de privatizagdo e contexto no setor elétrico
brasileiro e em Minas Gerais

12:00 as 13:30 - almoco

13:30 as 14:30 - explanacdo sobre os impactos do projeto privatista na estatal do setor
elétrico de Minas Gerais

14:30 as 15:30 - debate em plenéria

15:30 as 15:45 - intervalo (lanche)



15:45 as 17:00 - debate em plenéria

17:00 - encerramento

Mddulo 6 - desafios para a organizacao sindical perante a Idgica da financeirizagédo
na estatal do setor elétrico de Minas Gerais

Carga horério: 8 horas

Data: 09 de agosto de 2025
Horario: 09:00 as 17:00
Local: Sede do Sindieletro

Endereco: Rua Mucuri 271, bairro Floresta, Belo Horizonte

Programacao

09:00 as 09:30 - acolhida e café

09:30 as 12:00 - explanacdo sobre os principais elementos apontados nos modulos
anteriores, nos temas relacionados a financeirizagéo, terceirizagéo e privatizacao

12:00 as 13:30 - almoco

13:30 as 14:30 - apontamentos sobre os desafios e alternativas para a organizacao
sindical na representacdo da categoria diante de uma gestéo financeirizada

14:30 as 15:30 - debate em plenaria

15:30 as 15:45 - intervalo (lanche)

15:45 as 16:30 - debate em plenéria

16:30 as 17:00 - avaliacdo do curso e encaminhamento para producdo do material

sistematizado



Referéncias bibliogréaficas

ALVES, Giovanni. Trabalho e Subjetividade: o espirito do toyotismo na era do
capitalismo manipulatorio. Sdo Paulo: Boitempo, 2011.

ANEEL. Agéncia Nacional de Energia Elétrica. Qualidade do servigo. Disponivel.
Acesso em: 16 de set. de 2020.

ANTUNES, Ricardo. O Privilégio da Servid&o. Séo Paulo: Boitempo, 2018.

BRASIL. Consolidacao das Leis do Trabalho. Decreto-lei n® 5.452, de 1° de maio
de 1.943. Disponivel em:  http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-
lei/del5452.htm. Acessado em: 10/02/2023.

Companhia Energética de Minas Gerais. Geracdo e Transmissdao S.A. Estatuto
Social. Belo Horizonte, 2004.

Companhia Energética de Minas Gerais. Superintendéncia de Expansdo e
Manutencdo da Alta Tensdo — EA. Geréncia de Expansdo e Manutencdo da Alta
Tensdo Oeste — EA/EQ. Relatorio do Acidente Fatal na SE Pai Joaquim: Choque
Elétrico em Portico de 13,8 kV, 2023.

DEPARTAMEANTO INTERSINDICAL DE ESTATISTICA E ESTUDOS
SOCIOECONOMICOS — DIEESE. Terceirizacdo e morte no trabalho: um olhar
sobre o setor elétrico brasileiro. S&o Paulo: Estudos e pesquisas, n°50, 2010.

DOWBOR, Ladislau. A era do capital improdutivo. S&o Paulo: Autonomia
Literaria, 2017.

Kishimoto, S; Steinfort, L e Petitijean, O. O futuro é publico. Pela propriedade
publica dos servigos publicos. Assessoria e analise de politicas publicas. Brasilia,
DF:CNDEP, FENAE, 2020.

SINDIELETRO. Luta contra as privatizacbes e pelo referendo popular.
Disponivel em: SINDIELETRO/MG - Luta contra as privatizacdes e pelo referendo
popular (sindieletromg.org.br) Acesso em 18 de maio de 2024, as 15:20.

MARX, K. O capital: critica da economia politica. Sdo Paulo: Nova Cultural. V I,
Il e lll, 1985.

MARX, K. Capitulo VI Inédito de O Capital. Porto: Publica¢des escorpido, 1975.

MINAS GERAIS. Companhia Energética de Minas Gerais. Oficio n°
SINDIELETRO-MG 043/2023. Pauta de reivindicagdes dos trabalhadores da
empreiteira Spin. Belo Horizonte, MG: Presidente da Companhia Energética de
Minas Gerais, 10 ago. 2023.

MINAS GERAIS. [Constituicdo (1989)]. Constitui¢ao do estado de Minas Gerais.
33° edicéo, fevereiro de 2024. Belo Horizonte: Assembleia Legislativa de Minas
Gerais, 2024. Disponivel em: Constituicdo do Estado de Minas Gerais — 33.2 edicao
— Fevereiro de 2024 (almg.gov.br) Acesso em 01 de junho de 20124, as 10:45.

MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO, Superintendéncia Regional do
Trabalho e Emprego em Minas Gerais. Relatorio de fiscalizacdo, Cemig


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm
https://sindieletromg.org.br/posts/luta-contra-as-privatizacoes-e-pelo-referendo-popular
https://sindieletromg.org.br/posts/luta-contra-as-privatizacoes-e-pelo-referendo-popular
https://dspace.almg.gov.br/bitstream/11037/52714/1/CE%20Atualizada%202024-02-33%c2%aaed-Fevereiro.pdf
https://dspace.almg.gov.br/bitstream/11037/52714/1/CE%20Atualizada%202024-02-33%c2%aaed-Fevereiro.pdf

Distribuicdo S. A: Relagdo dos autos de infracdo lavrados. Belo Horizonte,
volume I, p. 14 a 18.

MORRE GABRIEL LUCIANO. NAO SERA EM VAO. Jornal Chave Geral,
Minas Gerais, 11 de set. 2023 a 17 de set. de 2023. Ed. 924, p. 2.

MOTTA, Fernando C. Prestes. Controle Social nas Organizagdes. Sdo Paulo:
Revista de Administracdo de Empresas, 1993.

OCTAVIANI, Alessandro; NOHARA, Irene Patricia. Estatais. Sdo Paulo: Thomson
Reuters Revista dos Tribunais, 2019.

SANTOS, G. M.A. Pacto para viver: a mobilizacdo de saberes na producdo
associada, gestéo e organizacao do processo de trabalho e maquinaria em uma
indastria metaltrgica. Niterdi: UFF, 2010. 2010. Tese de Doutorado. Tese
(Doutorado em Educacdo) -Programa de p6s-graduacdo em Educacdo, Faculdade de
Educacao, Universidade Federal Fluminense-UFF.

SINDIELETRO. Acidentes mostram o lado perverso da terceirizacdo Cemig.
Disponivel em:http://sindieletromg.org.br/posts/acidentes-mostram-o-lado-perverso-
da-terceirizac ao0-na-
cemig#:~:text=0%20eletricista%20Milton%20Rodrigues%20dos,processo%20de%
20terceiriza%C3%A7%C3%A30%20na%20Cemig.&text=Procurou%200%20m%C
3%A9dic0%20e%20n0ovos%20exames%20apontaram%20uma%20seq%C3%BCela
%20d0%?20acidente. Acesso em 16 de set. de 2020, as 20:30.

SINDIELETRO. Impactos da financeirizacdo nos processos de trabalho na
Transmissdo. Disponivel em: SINDIELETRO/MG - Impactos da financeirizacdo
nos processos de trabalho na Transmissdo (sindieletromg.org.br) Acesso em 21 de
abril de 2024, as 08:10.

SINDIELETRO. Os varios motivos para a Cemig néo ser privatizada. Disponivel
em: SINDIELETRO/MG-Osvériosmotivos para a Cemig ndo  ser
privatizada(sindieletromg.org.br) Acesso em 01 de junho de 2024, as 17:30.

SINDIELETRO. Thadeu Carneiro, o exterminador do futuro da Cemig GT.
Disponivel em: SINDIELETRO/MG - Thadeu Carneiro, 0 exterminador do futuro
da Cemig GT (sindieletromg.org.br). Acesso em 16 de maio de 2024, as 22: 13.

VIANA, M. T. Conflitos Coletivos do Trabalho. Revista TST, volume 66. N° 01.
2000, Brasilia.

VIANA, M. T. O direito de resisténcia. S&o Paulo, LTr, 1996.
VIANA, M. T. Da greve ao boicote. Belo Horizonte, ed RTM, 2017.


http://sindieletromg.org.br/posts/acidentes-mostram-o-lado-perverso-da-terceirizacao-na-cemig
http://sindieletromg.org.br/posts/acidentes-mostram-o-lado-perverso-da-terceirizacao-na-cemig
http://sindieletromg.org.br/posts/acidentes-mostram-o-lado-perverso-da-terceirizacao-na-cemig
http://sindieletromg.org.br/posts/acidentes-mostram-o-lado-perverso-da-terceirizacao-na-cemig
http://sindieletromg.org.br/posts/acidentes-mostram-o-lado-perverso-da-terceirizacao-na-cemig
http://sindieletromg.org.br/posts/acidentes-mostram-o-lado-perverso-da-terceirizacao-na-cemig
http://sindieletromg.org.br/posts/acidentes-mostram-o-lado-perverso-da-terceirizacao-na-cemig
https://sindieletromg.org.br/posts/impactos-da-financeirizacao-nos-processos-de-trabalho-na-transmissao
https://sindieletromg.org.br/posts/impactos-da-financeirizacao-nos-processos-de-trabalho-na-transmissao
https://sindieletromg.org.br/posts/os-varios-motivos-para-a-cemig-nao-ser-privatizada
https://sindieletromg.org.br/posts/os-varios-motivos-para-a-cemig-nao-ser-privatizada
https://sindieletromg.org.br/posts/thadeu-carneiro-o-exterminador-do-futuro-da-cemig-gt#:~:text=Thadeu%20Carneiro,%20o%20exterminador%20do%20futuro%20da%20Cemig%20GT.%20%C3%89
https://sindieletromg.org.br/posts/thadeu-carneiro-o-exterminador-do-futuro-da-cemig-gt#:~:text=Thadeu%20Carneiro,%20o%20exterminador%20do%20futuro%20da%20Cemig%20GT.%20%C3%89

	Referências bibliográficas

